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1. CBpxa n obnact npumMmeHe

YHanpehewe cuctema (rMHaHCKjCKOr ynpaBrbaka 1 KOHTpore (Y Aarbem TekcTy: cuctem ®YK) y
jaBHOM cekTopy y Penybnuum Cpbuju 3axteBa u pasmaTpare puamnka Koju Mory ytuuatum Ha
peanusauujy CTpaTellknx U onepaTuBHMX LuibeBa opraHusaumje. Hanme, 3akoH o ByLieTckomM
cuctemy geduHue Aa je pykoBoaunal KOpUCHWKA jaBHUX cpeAacTtasa (y garbeMm TekcTy: KJC)
OAroBOpaH 3a ycnocTtaeibawe cucrema OYK umju je nHterpanHm 4eo un ynpaerbakse pusnumma,
Aok [MpaBWnMHUK O 3ajedHVYKUM  KpuTepujymmma W cTanHgapauMMa  3a  yCcrnocTaBrbawe,
YHKLMOHMCaHEe N U3BeLLTaBake O CUCTEMY (DUHAHCUJCKOr yrnpaBibaka U KOHTPOre Y jaBHOM
cektopy (4naH 7), nponucyje ga pagu ynpaerbaka pusnumma, pykosogunal KJC yceaja
cTpaTterujy ynpasrbaka pU3mKoMm.

Crtpatervja ynpasrbata pusnuuma (y garoem Tekcty: CtpaTeruja) npeacraBiba CTPYKTyMpaH u
CUCTEMCKM MpucTyn yTBphMBakwy 1 ynpaerbawy pusnumma. Cepxa oBe CTpaTervje je na npyxwu
CMepHuLe y norneay ynpaerbawa pusmuuma, kako 6u ce octBapuny CTpaTeLlkn U onepaTuBHM
unreeBn ExkoHomcke wkone MupoT, ocurypana 3awwTtuTa 3anocfeHMX U NOCNOBHE WUMOBUHE U
obes3beguna oMHaHCKjCKa OOPXKMBOCT.

Crtpateruja gedmHmwe METOAOMNOLLKN OKBUP 3@ Ha4MH yBohera npoueca ynpasrbaka pusmumma
yHyTap ycTaHoBe, Kao 1 3a yBohere npakce ynpasrbawa pusvuMMa Kao Heonxo4Hor ernieMeHTa
nobpor ynpaerbawa, yHyTap kojer he CBM OpraHu3auvMoHW AerioBU YCTaHOBE MNpUMEH-MBATU
npouec ynpaerbawa pusMuMMa y Ccknagy ca CBOjUM HaAnexHocTMMa W OAroBOPHOCTMMA.
Crtpatervja parbe geduHUWE LMIBEBE W KOPUCTM Of YnpaBibaka pu3MuMMa U HayduH 3a
noeHTUrKoBawe, NPOLIEHY 1 paHrMpawe pu3mnka kako 61 ce Ha Hajborbn HauMH goHena oanyka
O TOMe Kako MNocCTynatu y crydajy nojaBe pusuka, U ogpehyje nuHuje oaroBOpHOCTU CBUX
pykoBogunaua M CBUX 3anocneHnx y npouecy ynpasrbakba pusvunma, HauvH M3BeluTaBaksa o
€BUAEHTMPaHUM pU3nLMMa U HUXOBOM CTaTyCy.

LnrbeBu cagpXaHun y cTpaTelwkuMm, onepaTMBHUM UM OUHAHCU]CKUM MNAaHCKUM U pa3BOjHUM
AOKYMEHTMMa nosiasHa Cy OCHoOBa 3a yTBphuBake pusmka Ha CBUM HMBOMMa EkKoHOMCKe Likone
Mupor.

[o6po gedmHucaH, ycnocTaBibeH M peannsoBaH NpoLec ynpasibakba pu3numma 3axTesa:
v' PasymeBane pu3unKa Kojuma je U3noxeHa yCcTaHoBa;

v [oHowere n NpumeHy ogroeapajyhe crpartervje ynpaerbamwa pusmumMma, akTMBHOCTU U
Mepa Kojuma ce pusuLm ymarbyjy;

v' [ethmHncare 1 NpuMeHy KOHTPOIHUX aKTUBHOCTM U Mepa;

v' bnaroBpeMeHo npeasuhatke NpomMeHa y NoCIIOBHOM OKPYXKeHsY .

Y noctynky yHanpehuBawa cuctema ®YK gedmHcaHoO je U onucaHo YKYrnHO yveTpaeceT OeBeT
KIby4YHMX MOCIIOBHUX MNpoLeca pasBpCTaHMX Yy YeTupu rpyne rnocrioBa Koju ce oAsujajy Yy

EkoHomckoj wkonu MupoT. OBM MOCMNOBHWU Mpouecu obyxBaTunu Cy CBe acnekTe MocroBana
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EkoHomcke wkone MNupoT, ykibyyyjyhu nocnoee uHaHCcKja, pavyyHOBOACTBA U jaBHMX HabaBKMu,
agMUHUCTPaTMBHO-NPaBHe MOCMoBe, NfaHupawe, YyhnpaBrbawe W U3BellTaBake, Kao U
peanu3auujy nporpamckMx akTMBHOCTW ycTaHoBe. Puauum cy paamartpaHu y Be3u ca CBaKUM
MOCMNOBHMM MPOLECOM M H-ErOBUM OMnepaTUBHUM LiurbeM, Tako aa ce Ctparternja ogHocKH Ha cee
nocnosHe npouece y EkoHomckoj wkonu MNupoT, a npumersyjy je CBY 3anocrieHun.

2.MpaBHu okBUP U aedpunHULnje

Oga CTtpaTeruja ynpasrbatba pusnumnma je gednHucaHa y cknagy ca:

3akoHomM o 6yyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 n 83), (,Cn. rnacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — pgp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 u
72/2019)

lNpasunHukoMm o0  3ajeOHUYKUM  Kpumepujymuma U cmaHOapduma 3a
ycrocmaesban-e, (hyHKUUOHUCak-€ U u3sewmasare O cucmemy GbUHaHCUjCKO2
ynpaesbaH-a U KOHmpouJie y jasHom cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YnaHom
7. lMpaBunHMka NponucaHo je Aa pagu BplUeHa aKTMBHOCTM YynpaBrbaka puanuuma,
pykoBogunay KJC yceaja Ctpartervjy ynpasrbaka pusnunuma Koja ce axypupa cBake Tpu
roavHe, Kao U y cny4yajeBMMa Kagja Ce KOHTPOSIHO OKpYXehse 3HayajHuje U3MeEHU, npu
4YyeMmy KOHTpOMne Koje cnyxe 3a cBohewe pusnka Ha NpuUXBaT/LUB HMBO MoOpajy 6utn
aHanmsnpaHe 1 axypupaHe HajMmak€e jeqHOM roguLLHE.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpaBunHukom, [lMpupy4YHUKOM 3a GDUHAHCUJCKO yrnpaesbav-e U
koHmpony' n CMepHuyama 3a ynpaesrbate pusuyuma?®, nedpuHUcaHn cy 1 Kiby4Hu NojMoBU y
npouecy ynpasrbamwa pusnumnma:

v

v

v

v

Pusuk npegcraesrba BepoBaTHohy ga he ce gecutn ogpehenun gorahaj koju 6u morao
UMaTn HeraTMBaH yTuuUaj Ha ocTBapuBakwe unrbea KJC. Pu3uk ce mepu Kpo3 H-eroee
nocneauue (ytmuaj) u BepoBatHohy gellaBamsa.

YTnuaj ce opHOCM Ha 3Ha4vaj] (PUHAHCUJCKUX WNW HeduHaHCKjcKMX edekata unu
nocneauua kojuma 6mu KJC morao 6mtr nsnoxeH y cny4yajy peanusauuje pusmka.

BepoBaTtHoha ce ogHocum Ha MoryhHocT ga he ce gecutn HenoBorbaH Aoranaj u
npouekyje ce y OAHOCYy Ha ykynaH Opoj mpoMeHa y MOCNOBHOM Mpouecy y yHanpeg
ogpeheHoM BpeMEHCKOM Mepuoay.

YnpaBrbake pusmumma je npouec Koju nogpasymeBa uaeHTudukaumjy pusmka, HUXoB

" MpupyYHuK 3a duHaHCUjCKO ynpasBrbake UM KOHTpony MuHuctapctsa duHaHcuja Penybrnvke Cp6buje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf
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CmepHuue 3a ynpaBmbawe  pusnuuma  MuHuctapctBa  ¢mHaHcuja  Penybnuke  CpbGuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIF C-tvining.pdf
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onuc, aHanuay, NpoueHy W paHrmpake No npuoputTeTuma, cnpoBofjeHe HEeOMXOAHMX
KOHTpOna ca uuWbeM Jda Ce W3NOXEHOCT pusnumMma cBefe Ha NpuUXBaTibMB HUBO,
npahewe 1 n3BeLlTaBame.

v' WpeHTudmkoBawe pusMka je npouec yrtBphuBawa noTeHumjanHux porahaja wu
aKTMBHOCTU KOju Mory yrpo3utu nocrnosawe KJC, Heroe yrnen n noBepewe jaBHOCTU Y
Hera, KBanuTteT npyxawa ycnyra KJC, nnmn gosectu go rybutka cpegcrasa unm MMOBUHE.

v' Onuc pusMka je npouec jacHor onucuBama YTBpHEeHuMx pusuka, ysumajyhu y ob3up
rMaBHU Y3POK puU3MKa M NOTeHUMjarnHe nocrneguue pusuka, Tj. yTuuaj Ha uuibeBe U
aktmBHocTn KJC.

v' TlpoueHa pu3MKa je nocTynak Kojum ce Ha cuctemaTudaH HaunH obaBrba npoueHa
yTnuaja Koju pusvk MMa Ha ocTBapuBake UurbeBa U ogpehyje BeposaTHoha HacTaHka
pusuka.

v' TpeTupake pusmnka nogpasymeBa akTUBHOCTU Koje ce npeay3vuMajy y Luuiby CMaruBakba
BepoBaTHOhe HacTaHka pu3uka, ybrakaeBahwa HeraTMBHWX nocreguua koje je pusuk
usaseao unu oboje WTO noapasymMeBa YycrocTaBrbake oarosapajyhvx KOHTPOMHMX
aKTUBHOCTM.

v MerpeHTHI/I PU3UK npencras/iba HUBO pPU3MKa nNpe npenysnmMmasa OuMno KakBux
aKTMBHOCTU 3a HEroBo y6na>KaBa|-be.

v' Pe3uayanHu pu3uMK NpeactaBfba HMBO puU3MKa HaKOH Mpedy3vMmara akTMBHOCTU 3a
ybnaxaBahe pusmka.

v' Tpaheke pu3mnka je npouec Kojum ce nNpaTtu 1 NpoBepasa ga Nv y npakcu yHKLNOHMLLY
YyCMNoOCTaB/bEHE KOHTPOSIHE aKTMBHOCTM Tako LITO CnpevaBajy, OAHOCHO YyOnaxasajy
oapefheHn puauk.

v' Perucrtap pusuka je TabenapHu npvkas u nperneg naeHTUUKOBaHNX pU3nka, NpoLeHe
puanka Mno KpuTepujymy yTuuaja Koju MMa Ha OCTBapvBake LuibeBa U BepoBaTHohe
nojaBrbnBara, NOTPEOHNX aKTMBHOCTM, OOHOCHO KOHTpoMna kKoje he cmawunTu nocneguue
aenosakwa pusnka, ocoba 3agyKeHux 3a cnpoBofere KOHKPETHMX aKTMBHOCTWU, Kao M
POKOBa 3a HUXOBO U3BPLLEHE.

3.YnpaBrbawe pusnkom / Ynore, HaasfieXXHOCTU U
OArOBOPHOCTHU

ExoHOMCKa WwKona rll/lpOT je opransoBaH/a KQOjGD,I/IHCTBeHa opraHmniaunoHa uesimHa.

Ceu pykoBoguoum u cBu 3anocneHn y EkoHomckoj wkonu upoT umajy oppeheHn creneH
OLrOBOPHOCTM Yy Nnpouecy ynpasibaka pusmumma.

Ynora pykoBoAacTBa yCTaHOBE je Aa yCrnocTaBu ,TOH ca Bpxa“ 1 yTUYe Ha KynTypy yrnpasrbaka
pu3LMMa Y YCTaHOBW, ia MHCUCTUPa Aa NpoLec ynpasrbaka pusnuuma byae HemsocTaBHU 4eo
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cuctema OYK, na ogpeon Koje BpcTe pu3vka Cy NpuxeaTibMBE M CXOQHO TOMe ofrosapajyhu
aneTuT 3a puU3MKOM (CMPEMHOCT 3a npey3MMake pusuka), ga npatv npouec ynpaBrbaka
HajBaXXHWjUM pU3MUMMa, U 4a Ha roguLWHEM HMBOY Pa3MOTPUTM MPUCTYN ynpasibaky pusmuuma
W Ja carnacHoCT Ha MpoMeHe wnu yHanpehewa KbydHUMX enemMeHata Yy npouecuma U
npoueaypamMa ycTaHoBe.

Ynora 3anocneHux je ga nowTyjy U npuMmembyjy npouenype n MexaHuaMe UHTEPHUX KOHTporna u
Aa HagpeheHe o6aBewTaBajy o Moryhum nojaBama HoBux pusuka. Haumwme, o63npom aa
3anocneHn obaerbajy Behu geo onepaTUBHMX MOCNOBA, OHU U MMajy Hajsuwe mMoryhHocTu ga
OTKpujy Moryhe npobrneme wu HenpaBUNHOCTM Yy MoOCTojehuM npouecMma U KOHTPOSHUM
aKTMBHOCTUMA, T€E je HMXOBa yrora a npujase CBe youeHe HenpaBuHOCTU, cnabocTtu, pusmke u
npeanoxe ageksaTHe mepe 3a yHanpehetwe.

Mpernen ynora v oAroBOPHOCTM CBUX pyKoBOAMIaua W CBUX 3anocrieHnx y EKOHOMCKOj LuKonu
MupoTt paT je y Tabenu y HacTaBky:

MPEKTOp LUKOJIe
Avp P v' [JedumHuwwe cTtpaTeluke unrbeBe yCcTaHOBE

v' YcnocTtaBrba epekTuBaH CUCTEM ynpaBibaka pusmuMMa Koju
he nomohu y ocTBapery NOCTaBfbEHNX LUIbEBA

v' OoHocu CTpaTeruvjy ynpaerbara pusnumma

v Bpww Hagsop npoueca ynpaerbakba pusnumMma

PykoBoaunay PagHe v

Mpensoau KynTypy ynpasrbaka pU3nKoM
rpyne 3a ®YK

v' [aje carnacHOCT Ha roauiiky OLeHY pu3uka

FEREE I R L KoHTuHympaHo yHanpehyje Ctpatervjy ynpasrbarwa pusnumma

N OKBUP KOjM je Y HeHoj ocHoBM (cuctem OYK)

v/ OOroBOpHN 3a ynpaBrbake pusMuMMa y OKBMpYy obnactu 3a
KOjy Cy HagnexHu (y OOHOCYy Ha LUMIbeBe M3 CTpaTeLLKkux
AOKyMeHaTa, onepaTuBHMX NiaHOBa M MNOCOBHUX NpoLieca)

v/ OOroBopHM 3a [AOKYMEHTOBawe MofaTtaka O puanuuma 'y
Peruncrap pusuka

v' TMparte yBohere Mepa 3a yonaxaBare puamka

v O6es3behyjy Aa 3anocneHu y HHUXOBMM OpraHuM3aumoHUM
jeanHnuamMa noctynajy y cknagy ca Crpartervjom ynpasibama
pusmumma

v/ YcnoctaBrbajy OKpy)XeHwe Yy KOMe  3anocfneHu  Bplle
naeHTMdukaumja pusmka M 0 ToMe obaBelwTaBajy BuLe
yrnpaerbadke CTpyKType




SRR v TocTynajy y cknagy ca nonutMkama U npouegypama

ynpaBrbawa pusuLMMa Tako LUTO MAEHTUUKY]Y PUSUKE KOju
Ov MoOrnu pesynTMpaTh HEUCTYHEHEM KIbYYHUX LUrbeBa Unm
3agaTtaka

v TNpwujaBrbyjy HagpeheHoM pykoBOAMOLYY CBaKM HOBU PU3MK UMK
Heogrosapajyhe nocrtojehe mepe koHTpone

v Tpumerbyjy KOHTPONHE MexaHu3Me Yy uurby YyOnaxaBaka
pu3unka

v Tpeanaxy 1 pa3sujajy HOBE KOHTPOSIHE MeXaHU3Me 1 NnaHoBe
3a garoe nobosbllame KOHTpona

Tabena 1. Yroea u 002080pHOCM pykogodcmea U 3arocC/IeHUX Y Npouecy yrnpasrbarba pusuyuma



4. Mpouec ynpaBrbatba pusmumma

Mpouec ynpaBrbakba pusMuMMa CacToju M3 YeTMPU OCHOBHa KOpaka Koja ce npumerbyjy U Ha
cTpaTeLlke U Ha onepaTuBHe pusmke: 1) ngeHtTudukaumja pmsmka; 2) aHanuaa u npoueHa puauka;
3) oaroBop Ha pusuke; n 4) npahexwe 1 n3selUTaBame.

Crparemku
"
onepaTHBH
H III/bEBH

(0)i141):11)
p Ha
pH3HKe

Cnuka 1. lNpoyec ynpasrbarma pusuyuma

MNMona3Ha Tayka npoueca yrnpaerbamwa pusnLmma je oapehuBame KOHTEKCTa, LWTO nogpasymesa u
jacHo peduHncarse 1 pasyMeBake CTpaTeLLKUX M ONepaTUBHKX LUIbeBa YCTaHOBE.

CTpaTewkn uurbeBu Cy OYrOpoYHM LUIBEBU KOjU CYy CagpXXKaHW Yy PasBOjHMM U CTpaTeLUKUM
OOKyMeHTMMa ycTaHoBe, npe cBera y LUkonckom passojHoM nnaHy, oguwrem nnaHy paga
wkone, Wkonckom nporpamy. ¥ Tom cmucny, EkoHomcka wkona MupoT he yTBpauTN pu3mnKke Ha
CBMM HMBOMMA M Y CBMM MIIAHCKMM OOKyMEHTMMa AoHoweweM Peructpa pusmka ymme he ce
omMoryhuTtu fga ynpaerbakwe pusmumMMa noctaHe cacTaBHU Aeo npoueca nraHupara U AoHoLeHa
ognyka. MctoBpemeHo he wusberaBaTm akTUBHOCTM KOje HOCE PU3MK MO yrnen ycTaHoBe W
oMmoryhmutn ga cBM pyKOBOAMOUM W 3anocrieHn Koju JoHoce oanyke ©Oyay CBecHU CBoje
OLrOBOPHOCTM Yy Nnpouecy ynpasibaka pusmumma.

OnepaTMBHU LUILEBU CYy CrneuuduyHn 1 BpeMeHCKU ogpeheHn 1 cagpxaHu cy y roguiHum
nraHoBUMa akTUBHOCTU, U To Yy [naHupawe u npunpemMa roaullkbnux U MecedHux nnaHoBsa,
duHaHcujckn nnaH, Nnad Habaeke M gedUHULLY MX PYKOBOAMOLM Ha CBUM HuBomma. oTpebHo
je mnpeHTUdMKoBaTM pU3MKE U 3@ OBe LUWbeBe U oApeauTU ajeKkBaTHe Mepe 3a HUXOBO
ybnaxaBawe WNN OTKNakwawe Kako He Ou yrpo3unu peanusauujy CcTpaTelkux LUuIbeBa.
lMpahewem OBUX pu3nKka Yy OKBMPY OpraHuW3aLMoOHWX [enoBa Of CTpaHe pykoBoaunaua
YHYTpaLlbNX opraHnsaumoHux jeauHuua omoryhuhe ce edeKkTMBHO yrpaBrbakbe pusnumma Ha
onepaTMBHOM HUBOY.

Cen pykoBogmoum u 3anocrieHn y EkoHomckoj wkonu [MupoT mopajy 6utn ynosHatn 3a

npuHUMNMMa 1 BpeQHOCTUMMA ynpaeibaka puanumma, kao u aa 6yay ykibyyeHu y oBaj npoLec.
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HeonxogHo je na pykosoacTteo ExkoHomcke wwkone MNupoT 06e36eau ga cBu 3anocreHn pasymejy,
Ha Ha4vH KOju oAaroBapa HWXOBOj ynosw, wTa je 3anpaBo CTpaTervja ynpaerbaka pusvumma,
WTa Ccy NpUOpUTETU Yy NOrMnedy pusvMka MU Ha KOjM Ce HavMH KOHKpPETHa pajHa 3ajyxewa
3anocneHnx y yCTaHOBU ykrnanajy y HaBedeHn OKBMp. YKONUKO ce OBO He ocTBapu, EkoHomcka
wkona lMupoT Hehe BuTK y MOryhHOCTM fa crnpoBeae ynpasBrbakbe pusmuMMa Ha ogrosapajyh u
AocneaaH HauuH, y3 pe4oBHO pa3maTtparse NPpUopUTETHUX puUsunka.

Takohe je HeonxogHo a EkoHomcka wkona MypoT Kopake y npouecy yrnpaerbawa pusmumma
rnocMaTtpa Kao KOHTMHYMpaHu MPOLEC, KaKo je onMcaHo Yy HacTtaBKy, 063uMpomM ga cy MehycobHo
noBe3aHu 1 4a cy pM3num AMHaMUYHM NO CBOjOj NPUPOAN M NOANOXHN NPOMEHaMa Kpo3 Bpeme.

1) UpeHTudmkoBamwe pmsmnka

NpeHTudmkoBarwe pu3aunka je NpBu Kopak y npouecy ynpaerbawa pusnumma EkoHomcka wkona
MupoT 1 nogpasymeBa MAEHTU(DMKOBAHE U OKYMEHTOBaHE NOTEHUMNjanHmX gorahaja Koju mory
Yyrpo3uTun peanusauujy unrbesa ycTaHoBe.

Mpunukom wmnaeHTuduKkaumje puaunka, EkoHomcka wkona [Mupot he y3etn y 063up umbese
HaBedeHe y CTpaTeLlkMM, onepaTuBHUM U (PUHAHCUjaKUM MMAaHCKMM AOKYMEHTMMa, Kao U CBe
goranaje M akTMBHOCTU KOjU MOTY Yrpo3vTW MOCHOBawe YCTaHOBE, HEeH yrnen W rnoBepewe
jaBHOCTU Yy Yy, KBanuTeT peanusauumje NporpamMckMx akTUBHOCTU U Mpyxaka ycnyra, unm
poBecTtu Ao rybutka cpeacrasa unv MMoBuHe. Y uurby 6orber npenosHaBawa 1 Beher obyxsaTta
nogpydvja, puavum he 6utn MOeHTUPUKOBAHM Ha HMBOY LUKOME a y OOHOCY Ha CTpaTellke u
onepaTuBHe UurbeBe, UHAHCKHjCKe NNaHOBE U LMrbeBe NOCMOBHMX npoLleca, npy Yemy he 6utu
carnefaHn pusnum U3 CBUX KIbyYHUX Fpyna puanka, U TO: eKCTEPHOr OKpYXewsa; MniaHupamwa,
npoueca M CUCTEMa; 3anocCrieHnX W opraHusaumje; 3aKOHUTOCTM W WCMNPaBHOCTU paja W
nocnoBawa; U KOMyHuKauuje n nHgpopmaumja. Ha osaj HauuH 6uhe obyxsaheHn CBKM acnekTu u
cBa noTeHuuMjanHa nogpydyja pusuka.

3a ngeHTudukoBawe pusmka he ce KOpUCTUTU OBa KOMMAemeHTapHa npuctyna: 1) omosro
npema gone, 3a yTBphuBawe CTpaTELLKMX pU3MKa Ha HajBMLIEM OpraHn3auMOHOM HUBOY; U 2)
040300 npema rope, 3a yTBphuBare OnepaTtUBHUX pu3nka Be3aHWX 3a MOCMOBHE Mpolece,
dyHKUMje, NPOjeKTe U aKTUBHOCTU, Tako WTo he ynaHoBu pagHe rpyne 3a OYK Bpwntn npernes
CBOjMX FOAMLLIKMX aKTUBHOCTM U NOCNOBHMX npoueca n Mmoryhux noBesaHux pusmka.

Hajsuwe pykoBoacTBO ycTaHoBe he OMTM ynos3HaTo ca onepaTtMBHUM pu3MuUMa Koju Mory
yTMuaTu Ha peanusaumjy cTpaTewkux UurbeBa, OAHOCHO YMju KyMynaTUBHU YTULA] MOXe
npoy3pokoBaTu cTpaTewke pusnke. PykoBoguoum uynaHoBu pagHe rpyne 3a YK he nopeg
onepaTMBHUX puU3NKa M3 CBOr nNoapydja paga, Gwutn ynosHaTu M ca cTpaTewwkum pusnumma
yCTaHOBe Kako 6W MOrnv npenosHatyv M NPOLEHUTU Yy KOjOoj CYy Mepu onepaTtvBHU pU3nLMN 13
HMXOBE HAOJIEXHOCTU NOBE3aHN U/UIK YCNOBIbEHN CTPATELLKUM pU3numma.

EkoHomcka wkona lMupoT he 3a maeHTUUKOBaH-e pu3anKa KOPUCTUTU aHanusy nogaTtaka u3
NPeTXOAHMX Nepuoa, U3BeLlTaja 1 ApYrnx pernieBaHTHUX JOKYMeHaTa Kao U aHanuay NOCOBHUX
npoweca 1 kuma npunagajyhux akTMBHOCTMU.



2) AHanusa v npoueHa pu3suka

HakoH nocTynka naeHtTudmkoBamwa puanka, EkoHomcka wkona MNupoTt he pusnke onucaTtn Tako
ha ce Buau o kojeMm ce pgorahajy pagu, Koju je HeroB y3pok U wta 6u morna omtn wero.sa
nocreauua, ogHOCHO yTuUaj Ha peanusauujy uurbesa yctaHoBe. [eTarbHuje uHdopmauumje o
y3pounma 1 nocneguuama moryhux pmsmka omoryhmhe KBanuTeTHU)y U 0BjeKTUBHWjY MPOLIEHY
pu3nka, Kao 1 yTephMBare afeKkBaTHUX Mepa 3a HUXOBO yOnaxaBare.

HakoH ngeHTudmkoBawa 1M onuca pusmka, EkoHomcka wkona lMupoT he cnpoBect U HUXOBY
npoueHy. MNMpoueHa pu3unka je HeonxogHa kako 6m ce oHW mornu: 1) paHrupatu; 2) yTBpanTh
NPUMOpPUTETHM puanun; n 3) ocurypatn nHdopMaumje 3a [OHOLWEHEe oaslyka O MocTynawy C
pusmuuma.

lMpoueHa puamnka cnpoBoaun ce NpPoLEeHOM yTulaja nocrneauua Koju uMmajy Ha octBapewe LnrbeBa
EkoHomcke wkone lMupoT 1 BepoBaTHohe nojaBrbmBama. lNpoueHa ytuuaja obyxeaTta npoueHy
3Havaja nocnegyua ako ce puauk ocTeapu. YTuuaj pusunka moxe 6utn manm, yMepeH Unun Besimku.
BepoBaTtHoha ce ogHocu Ha ydectanoct moryhHOCTM ga ce gorogu HenoBosbaH fgorahaj y
yHanpen ogpefeHoM BpemMeHckoM nepuoay. BeposaTtHoha ce Moxe npoueHuMTn Kao mana,
cpeana v Benvka.

M3 npoueHe yTuuaja u BepoBaTHOhe MoOjaBIbMBaHka pU3NKa NPOM3MNasnM NpoueHa YKynHe
M3NOXEHOCTU PU3NKY Ha OCHOBY Koje ce oapehyjy nNpuoputeTHU pusmum, OOHOCHO PU3MLM
Kojuma ce Mopa ynpasrbaTu. YKynHa U3noxeHocT pusnky nobuja ce MHOXewem 6oaoBa ytuuaja
¢ 6ogoBuma BepoBaTHohe.

EkoHomcka wkona MupoT he npoueHy yKynHe N3noXeHOCTM PU3NKY BPLUMTU HA OCHOBY MaTpuue
3x3 (omjarpama yHakpcHOr noBeanBama yTuuaja u BeposaTHohe).

HakoH npoueHe pusnka EkoHomcka wkona lMnpoT he cnpoBecTM HUXOBO paHrupawe pagum
MOeHTUgUKoBaka MNPUOPUTEHNX puauka. [NpuoputeTHn pusnum Cy OHW pU3NUM 3a Koje je
npouereH Hajsehn cTeneH yKyrnHe M3NoXEeHOCTW, NpU YeMy je akueHaT Hajnpe Ha CTpaTeLuKuM
pusnuMma, onepaTtMBHUM pU3MLMMa KOjU YTUYY Ha aKTUBMpPare CTpaTeLLKUX pusnka u pusmumma
o[, npeBapa n HenpaBWIHOCTY KojuMa he ce 6aBUTK HajBULLIE PYKOBOACTBO YCTaHOBE.

3) Mocrtynawe no pusnuuma

PearoBare 1Ny 04roBop Ha pu3uK je pasmaTparwe Moryhnx Mepa kojuma ce MoXxe yTuuaTtu Ha
pu3mKke.

EkoHomcka wkona lMupoT he pearoBatm Ha puanke Kako OM HEM3BECHOCT M MOTEHUujanHy
ONacHOCT O pu3nKa NpeoKkpeHyna y KopucT Tume WTo he enuMuHucaTn nNpeTwe U UCKOPUCTUTH
npunuke. Oanyky o Tome Koje he ce Mepe npeayseTu Kao OAroBOp Ha pusnke OoHehe
pykosoauoun EkoHomcka wkona lNupotr Mepe koje he EkoHomcka wkona MpoT npumMeHnTn
3aBucuhe oa ytBpheHux yspoka pusuka. CBe mepe koje Oyay npeayseTe y uuiby peluaBaha
pusvka 6uhe Oeo0 WMHTepHUX KOHTpOria Koje ce CrnpoBOAe Ha CBUM HMBOUMA YCTaHOBE U Of
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CTpaHe CBUX 3anoClieHnXx.

EkoHomcka wkona MNupoT he gedumHncaTn jeqaH og YeTMpy HaudnHa NocTynawa kao o4roBop Ha
PU3KK Yy 3aBUCHOCTU O aHanuse pusmka:

1) WU3beraBawe pusnka, wWTo he nogpasymeBatV npekngawe akTUBHOCTH, jep
noeHTndmrkoBaHe pusmke Hnje moryhe TpeTmpaTn HUTU CBECTU Ha NPUXBATIbLUB HUBO Tako
Aa He yrpoxaBajy nocrnoBaHe yCTaHoBe.

2) TpaHcdepucamwe pusumka, WTo he nogpasymesaTtn NpeHoOC pusnka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npumep kKaga je moryhe KOHBEHLMOHAnHO ocurypawe MMOBMHE, W CI.) uiu nogeny
pusnka ¢ TpehoMm CTpaHOM, Y OBOM CIlyyajy ca OCHMBA4yeM, Tj. JIOKasIHOM CaMoynpaBoMm
(kaga cy y nuTary NpoLecu Koju Cy noBesaHn ca NoCroBHMM MNpoLecuMa OCHMBaYa).

3) Tonepucawe pusMka, WTO he nogpasymeBaTtM da Ce WU3NOXKEHOCT PUSUKY MOXE
Tonepucatun 6e3 npeaysnmara 6mMno kakBux mMepa Guno ycnen HUCKOr YKYMHOr cTeneHa
N3MNOXEHOCTU PU3MKY, WM OrpaHUYeHMx cnocobHocTn EkoHomcka wkona MupoT aa
HewTo npeaysme y norneny ogapeheHnx puauka (kaga cy y nuTaky pusmiun Koje Hu
OCHMBa4 HE MOXe peLunTH).

4) TpeTupawe (pewaBahe) pusMka, WTo he nogpasymeBaTy Mpeay3vMare pafHu
(KkoHTpOMa) y uurby orpaHMYaBara pU3vKa U HErOBOr yMameHa Ha NMPUXBATIbUB HUBO.
YcnocTaBrbeHa KOHTpora mopa 6utu cpasmepHa pusuky, obesbehyjyhn na Tpolikosu
KOHTpore He 6yay Behu og KOpUCTHU.

EkoHomcka wkona [MupoT he KOHTPOMHE akTMBHOCTM Koje Oyay YCMoCTaBIbeHE Y UWUiby
pellaBaka pusvMka TEMErbUTM Ha MMCaHUM npouegypama, Hadenuma u gpyrum mepama. Y
EkoHomcka wkona lMupoT oapeheHe KOHTPOnHe akTMBHOCTM cy Beh ycnocTaBhweHe y Buay
NpeBEeHTUBHUX KOHTpona (pagu cnpeyaBawa rpellaka WU HenpaBUIHOCTM), AEeTEeKUMOHUX
KOHTpona (paan OTKpMBaka rpellaka M HenpaBUITHOCTU), AUPEKTUBHUX KOHTpona (pagu
noAacTuUaja pagky 1M gorahaja Koju Cy HEONXoOHW 3a OCTBapuBakwe LUbeBa) U KOPEKTUBHUX
KOHTpona (paau ucnpasrbakba YOYEHUX rpeLlaka u HenpaBuITHOCTH).

4) Tpahere ¥ nsBewTaBakbe 0 pU3MLUMa

EkoHomcka wkona MupoT he npatntn puaunke 1 Mepe Kojuma ce TpeTupajy kako 6u pykoBogmoum
Ha CBMM HMBOWMa MOIMKX fa npaTte Aa N ce HUBO M Npochun pu3nka Meka, Aa Nu je ynpaesrbate
pusmuuma edukacHo n ga nu Tpeba npeayseTn Aarbe KOPEKTUBHE Mepe Kako 6u ce pusmum
CBenn Ha npuxeBaTtibuB HMBO. CBakun pykoBoaunal, U cBaku YnaH pagHe rpyne 3a ®YKobasesaH
je ba, y OKBMPY CBOje HaAMEeXHOCTW, MEepPUoaUYHO axypupa npoLeHy puanka wn npatm
cnpoBohere Mepa 3a CMakehe pu3uka.

EkoHomcka wkona MupoT he ycnoctabutn n ogrosapajyhu cuctem nsselltaBama o0 pusmumMMma Ha
HauMH Ja y ogpeheHnM BpeMeHCKMM pasgobrbvma  pykoBoawnal yCTaHOBE W HajBULLIM
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pykoBoguoum 6yay nHdopMMcaHn 0 3Ha4YajHUM pusMLMMa U MepamMa Koje ce npeay3nmajy y Besm
ca ynpaBrbatbem pusnumma. Ctora je HeonxogHo pesynTtaTe npahewa pu3nka u Mepa 3a HUXOBO
pewaBane 6enexutn y Pernctap puaumka EkoHomcka wkona MNupoT Kako 6u yyecHuum y cuctemy
ynpasibaka pusnLumMa 1 Hajamle pykoBoACTBO NPaBoOBPEMEHO MManu notpebHe nHdopmaumje.

5. KaTteropuje pusuka

Y unrby WTO edmkacHuje naeHtTudmkaumje pusmka n kako 6u ce obesbeanna NOKPMBEHOCT CBUX
obnactu pusnka, EkoHomcka wkona lMupoT he npunmkoMm maeHTMdUKoBawa pusnka carnegatu
puauke us cnegehmnx obnacru:

1) EkKcTepHO OKpyxeHe
e Puaunum makpo okpyxeka (reonnmtuykm, eKOHOMCKM, NPUPOAHE kaTacTpode U cr.)

e [lonutnuke oanyke u NpMopuTETU M3BaH ycTaHoBe (Bnaga PC, HagnexHa MMHUCTapCTBa,
EBponcka komucuja u cn.)

e CnorbHU napTHepwu (rpahadun, gpyre MHCTUTYUMje jaBHOr cekTopa, gobaBrbadun, Megujn u
cn.)

2) TnaHupame, npouecu n cucTemm
e [lnaHcka u cTpaTeluka JOKyMEeHTa, NraHuparwe U UHTepHe NonuTuke
e OnepaTnBHU Npouecu 1 npouenype
e ®uHaHcupane 1 pacnogerna cpeacrasa
e UKT n gpyrn cnctemm nogpLuke NocrioBaky YyCTaHOBE
3) 3anocneHu u yctaHoBa
e 3anocneHun n LNXoBe KOMMNETEHLMjE

e ETuka n opraHusaumoHa Kyntypa u noHawawe (,TOH C Bpxa”, npeBapa, HenpaBUNHOCTH,
Cykob uHTepeca)

e UVHTepHa opraHusauuja (ynpasrbarbe, yrore 1 ogroBopHOCTU, Aenernpane)

e CurypHocT 3anocrneHux, objekaTta, onpemMme u gpyre UMOBMHe
4) 3aKOHUTOCT U UCNPaBHOCT

e JacHoha, ycknaheHocCT 1 cneumdu4HOCT nocTtojehmx 3akoHa, nponuca 1 npasuna
5) KomyHukauumja u nudopmaumje

e MeTOae 1 kaHanu KOMyHULMpaha

e Kpanutet n 6naroBpemeHoCT nHgopmauuja

6. AneTnT 3a pU3NKOM
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AneTuT 3a PU3NKOM UMM CMPEMHOCT 3a Npey3MMare pyM3nKka nNpeacTaBiba KOMMYMHY pyU3unKa Kojy
je, Ha wupeM nnaHy, EkoHomcka wkona MupoT cnpeMHa ga npuxeaTu Npu ocTBapuBaky CBOjUX
umrbeBa. CnpemHocTt EkoHomcka wkona lMupoT 3a npeysMmarse pusnka ytude u ycmepasa
npouec AOHOLEHa OAfyKa Ha CBMM HMBOMMA YCTaHOBE, CTpaTeLlKe Hamepe YMHU jacHUjUM U
06e3b6ehyje oa n3bopu koju Cy HauMkweHun Oyay y Cknagy ca KanauuTeTuMma M cnocobHocTuma
yCTaHoBe.

HajsaxxHunju cTtpatewkn uurb EkoHomcka wkona lMupoT je obGpasoBame y4YeHuka y3 MpuMeHy
caBpeMeHnx metoga(nenarolkox, TEXHUYKUX, opraHu3auuoHux). EkoHomcka wkona lMuport je
AedvHmcana HM3 NOCMOBHUX MpoLeca Koju OONPUMHOCE OCTBapvBaky OBOM CTpaTELUKOr uurba.
Mpunukom onmnca oBMX MNOCNOBHUX MPOLIECA, YOUEHO je Aa cy moryhu puanuym npucytHm y sBehem
Opojy NoCnoBHMX Npoueca u humMa npunagajyhum aktMBHocTMMaA.

EkoHomcka wkona MNupoT obaerba CBOje aKTUBHOCTU Y OKBMPY HUCKOr OBuma yKynHOr pusmka.
EkoHoMcka wkona MupoT MMa HajHWKM CTeneH CNpeMHOCTU 3a npeysnmare pusuka (Hynta
TonepaHuuja) y nornedy ycknaheHocTu paga ca 3akoHuma 1 nponucruma, 6e36e4HOCTN UMOBUHE
N 3anocneHunx / 3gpaeBrba U 6e30edHOCTU Leue y3 He3HaTHO BULLM CTEereH CNpeMHOCTM 3a
npeysvMMane pu3nka Koju ce OAHOCe Ha peanusauunjy CTpaTelkmx LuibeBe U unrbeBa y nornegy
n3BeLLTaBaka U NOCnoBama.

Mopen yHanpen aeduHUCaHe CNPeMHOCTU 3a npey3numare pusmka, cTaBoBuM EkoHOMCKa Likona
MupoT npema pusnyuma cy:

v/ CBe aKkTMBHOCTM koje EkoHomcka wwkona MupoT cnpoBoan ycMepeHe Cy Ha ocTBapuBaHe
CTpaTELLKMX U OnepaTUBHUX LurbeBa yTBPHEeHMX pasBOjHUM M CTpaTELLKUM OOKYMEHTMMA
yCTaHOBE;

v/ CBe aKTMBHOCTM CMpOBOAE CE Y OKBMPY NOCTOjeNnx 3aKOHO4aBHUX OKBUPA;

v' Hehe ce npegy3umaTn akTMBHOCTU Koje G Morne npoy3pokoBaTh MaTepujanHn pusnk m
penyTaumoHu pU3KK 3a YCTaHOBY;

v/ CBe aKkTMBHOCTU cnpoBoguhe ce y cknagy ca AOHETMM M YCBOjeHMM MiiaHoBMMA paaa;

v AKTMBHOCTM 3a peanu3auumjy opobpeHux npojekata cnpoBoguhe ce y cknagy ca
cpeacTBumMa npesavieHMM UHAHCKJCKMM MNNaHOM U y cknagy ca 3akOHOM O jaBHUM
HabaBkama;

v/ CBW 3anocrieHy Koju OOoHOCe OAJfyKe, UMK Y4ecTBYjy Y HWUXOBOj MpunpemMu, Mopajy aAa
MMajy OAroBOPHOCT W jaCHO casHawe O ToMe Aa he akTMBHOCTM Koje npefysumajy
pe3ynTupaTtu KopucTma 3a onwrte Jobpo;

v' Tpunukom OoHowena oapeheHux oanyka y npouecy nnaHvpaka, aHanusvpajy ce CBu
Moryhu pusmum 1 HauvH ynpaerbakba UCTUM;

v' YnpaBrbate pusmumma omoryhaBa npenBuhake HEMNOBOSbHUX OKOMHOCTU Koje Mory
HacTaTu Npu ocTBapMBaky OCHOBHOT LUba;

v' Y peTtekToBaky, AedUHUCAY M NPeanory HayMHa 3a OTKNnakwame 1M yonaxaBare pusmka
y4ecTBYjy CBW 3aroCneHu, U CBM PYKOBOAMOLM M unaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK kao u
HajBuMLIE PYKOBOACTBO yCTaHOBE.

7. MaTpuua pusmka
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EkoHomcka wkona [MvpoT he npoueHy yKynHe M3NOXEHOCTU PU3UKY BPLUMTM Ha OCHOBY
maTtpuue 3x3, gvjarpama yHakpCcHOr noBesvBama yTuuaja u BepoBaTtHohe, 04HOCHO MHOXEHEM
6ogosa ytuuaja ¢ 6ogosuma BepoBaTHohe. YTuuaj je npoueHa nocneguua y cnyyajy HactaHka
ogpeheHor HexerbeHor gorafaja. BepoBaTHoha je npoueHa nocneguua y crnyyajy HacTaHka
ogpeheHor gorahaja, ykbyuyjyhu n yyectanocrt.

YTuuaj ce 6oayje oueHama og jeaaH (1) go tpu (3), rae oueHa 1 3Haum ga he taj gorahaj umatu
Manu yTuuaj, AOK Hajsuwa oueHa 3 3Hauun ga he gorahaj umatn BeNWK yTuLaj Ha oCcTBapuBame
unrba. BepoBaTHoha ce 6oayje oueHama o jegaH (1) go Tpm (3). Hajuwka oueHa 1 3Haum pa
nojaea gorahaja Huje BepoBaTHa, OOK HajBuwa oueHa 3 3Haun ga he ce pusmk gorogutn y
BehuHn cutyaumja. Ha oBaj HauuH ce pu3KK C Hajpehmm yTuuajem n Hajpehom BepoBaTHOhOM,
Koje 6oayjemo oueHOM Tpu, MOXe NPOLIEHUTK C Hajuwe aeseT 6ogosa. [Npema oBoOj MaTpuum 3a
Mepeh-e pu3unka, yKyrnHa UsnoxXeHocT pM3nKy Moxe OuTh Hucka (oueHa 1, 2), cpearba (oueHa 3, 4)
1 BMUCOKa (oueHa 6, 9).

MpoueHa pusmka nomohy matpuue, MOXe Aa ce MpuKaxe U rpaduykun, Kpo3 T3B. ,cemadop
MaTpuuy®, Kao LITO je NpuKa3aHo Y HacTaBKy:

YTULIAJ

Benuka

BEPOBATHORA

»3E€NeHN pU3NLMN“ Cy pU3nLKN HUCKOT MHTEH3UTETA AernoBaksa, Kpehy ce y pacnoHy og 1 oo 2 u
MOry ce TonepucaTti y3 ogpxaBare Nnoctojehnx KOHTporne.

»KyTU pusnumn® cy pusnum cpegrwer MHTeH3uTeTa genoBamwa 1 kpehy ce y pacnoHy of 3 o 6.
EkoHomcka wkona lMupoT he oBe pusnke Hag3vpatv U HMMa ynpaerbaTv CBE AOK Ce€ HUBO
pu3unka He cBefe Ha HU3ak (Ha ,3eneHn puank®), Konuko je To moryhe n NpuxeaTibMBO Y MPaKCK.

»LUpBEeHN pU3NMLU“ Ccy BUCOKO paHrMpaHu pu3MuM ca BENWKMM YTULAjeM U BepoBaTHOhoM
nojaerbuBama, kpehy ce y pacnoHy og 6 oo 9, HenpuxeaT/bMBM Cy, HE MOIy Ce TornepucaTtu,
3axTeBajy NPOMNTHY naxmwy n 6p3y peakumjy EkoHomcka wkona Mupot

YkpaTtko, oueHa 6 n 9 nogpasymeBa CUrypHy nojaBy pu3vka ca BeoMa BENUKUM U 0306UIbHUM
yTuuajem Koju 3axteBajy naxwy EkoHomcka wwkona NupoT, Aok oueHa 1 nogpasymeBa HajMarby
BepoBaTHONy nojaBe pu3vMka ca Manum yTtuuajem. 3a 6ogoBamwe BepoBaTHohe M yTuuaja
EkoHomcka wkona MupoT kopuctu criegehe Kkputepujyme:
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Husak yTuuaj Ha ocTBapewe UUIbeBa - HeraTMBaH UCXO[4
Manu 360r pusmKa koju BepoBaTHO Hehe nmartu TpajHn unn 3HavajaH

yTuUaj Ha peanu3auujy unrbesa v yrres yctaHose

YMepeH yTuuaj Ha ocTBapewe LurbeBa - HeraTvBaH UCXon

36or pusnka koju he mmaTtu 3HavajaH yTuuaj Ha peanusauujy

YmepeH uureeBa W yrneg YycrtaHoBe, KOjU MOXe [OBectu [0
duHaHcujckor rybutka u  notewkoha y YHKUMOHUCaHY
ycTaHoBe
Benukn yTuuaj Ha ocTBapemwe LurbeBa - HeraTmBaH MCXO[,

Benuku 360r pusnka Koju MMa 3HayajaH yTuUaj KOju 3axTeBa Benuke

Hanope fa 6u ce wbuUMe ynpaerbao 1 ga 6u ce pewmno
Tabena 2. Kpumepujymu 3a 6odogar-e ymuuaja

Huje BepoBaTHO Ja he ce pu3MK OCTaBpUTU — NojaBa puUsunka

Mana je rotoBo Hemoryha, mnu ce nojaBuo Yy CBera HEKOSIMKO
cnydvajeBa
Cpeama Pusmk 6u ce Morao OCTBapuUTU Yy HEKOM TPEHYTKY LUTO

noTBphYjy NpeTxogHn goka3un ga ce pusnk Beh jaBrbao
Ouekyje ce ga he ce ogpeheHu gorahaj pusuk octBaputn y
Benuka BehnHU cuTyaumja WO NOTBPhHYjy jacHW U ydyecTanu Jokasu
Oa ce pusuk Beh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 600o8ar-e eepogamHohe

MaTtpuuy pusauka ogobpaBa pykoBoAawmnal, yCTaHOBE Yy capaghW Ca BULWIMM PYKOBOACTBOM U
pagHom rpynom 3a ®YK. Pesyntatu npoueHe puauka ce eBuaeHTtupajy y Peructpy pusuka.
Puanum Kkoju cy oueweHM Kao HUCKM ce cMmaTtpajy npuxsaT/bMBUMM, [OOK je HeonxogHO
OpUjeHTUCaTN Ce Ha KPUTUYHE pU3MKE.

EkoHomcka wkona MNMupoT cMaTpa puUsuk KPUTUYHUM ako je OLEeHseH HajBULLOM OLlEeHOM, 6 nnu 9.
MehyTtum, ExkoHomcka wkona MupoT cmaTtpa ogpeheHe puanke HENPUXBATILUBUM MaKO Cy yTULA]
unu BepoBaTHoha OBMX pU3nKa Cpearu UM HUCKU. Puanum nonyt oBMX ce paHrupajy Ha OCHOBY
ognyke a ogHoce ce Ha nocebHe cuTyaumje, 1 To:

e Kapa cy ooBeneHu y nutawe CUrypHOCT 3arnocreHnx U UMOBWUHE;

e Kapa je yrpoxeHa ycnelHa peanvsaumja cTpaTeLKnx n onepaTMBHMX UMSbEBA YCTAHOBE;
e Ako he gohu 0o 3HavajHUX pmHaHCKjCKMX rybuTaka;

e Ako he npoy3pokoBaTyh KpLUEHE 3aKOHA N APYrMX 3aKOHCKMX MPOnuca;

e Y Buno Kom cny4yajy ako 030UrbHO yTMYe Ha yrieg u penyTauujy ycTaHoBe.

8. Perucrtap pusuka
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Perncrap pusuka je kKibyyHuM anaT kojum EkoHomcka wkona lMMpoT OOKyMEHTyje pusuke u
HeOonxo4aH je 3a yCrnewHo ynpaerbawe pusmummMa. To je MHTEPHU AOKYMEHT YCTaHOBE KOjUM ce
OOKYMEHTYje npouec ynpasrbaka pusnumma 1 Koju Cagpxu:

1) Hasme nocnoBHOr npoueca y OKBMPY Kojer je nAeHTUUKOBaH PU3NK

2) Uwurb nocnoeHor npoueca

3) Kpatak onuc puanka (ca y3pokom pusuka 1 moryhom nocneamuom)

4) TlpoueHy HMBOa p13mKa

5) OparoBop Ha pu3unKe ca KOHKPETHUM aKTMBHOCTUMA / Mepama koje Tpeba npeaysetn
6) Jlvua 3agyxeHa 3a cnpoBofere akTUBHOCTH / Mepa

7) PokoBe 3a n3BpLUEHE€ HaBeOEHMX aKTUBHOCTM / Mepa.

Y Pernctpy pusmka EkoHomcka wwkona [MpoT HaBedeHw cy CBU pusmun, Ykbydyjyhu u
OedUHNUCaHe KOHTPOSTHE aKTMBHOCTM 3a CBaku o HuX. EkoHomcka wkona lMupoT gedwuHuwe
jeanHcTBeH Peructap pusuka Ha HMBOY YCTaHOBe Koju he rnpukasaTu CBe puU3uke kojuma je
yCTaHOBa N3NoXeHa.

Peructap pusmka ExkoHomcka wwkona MupoT je gat y npunory 1.

Y uurby edukacHor npahekwa pusnka u nssellTaBawa 0 pu3nky, EkoHomcka wkona lMupot he
Peructap pusmka pefoBHO axypupaTtu (Hajmare jeqHOM roaulikee) y nornedy HuMBoa pusmka,
pu3vKa Koju ce TpeTupajy, pu3vka Koju cy npuxsaheHun, puanka Ha Koje Huje OOroBOpeHO Ha
Ha4MH KOju je nNnaHupaH, Kao u npernega npoweca npoueHe pusnka. MNpahere yTBphHeHux pnsmka
he ce cnpoBoauTh kako 6w ce yTBpAMNO 4a Nn je 4OLWI0o A0 NPOMEHe UUIbeBa, 4a Niv pusnum joLu
nocToje, Aa nNu Ccy ce NnojasBunmn HOBU pu3nLM, Aa Nv cy ce BepoBaTHoha v yTuuaj NpoOMeHUnu 1 aa
nn cy koHTpone edektuBHe. [locebHa naxha he ce obpaTutn y cnyyajeBuma npomeHe
nocrojehe perynatmee, HagnexHoCTW 3a ojpefeHa nogpydja paga, Koag chajakba  unu
pasgBajaka U cnvdHo. CBakv HoBM pu3uk he 6utn eBnaeHTupaH y Pernctap puauka. Pusmnum
KOju Cy nMoBe3aHu ca LUMrbeBMMA KOju Cy ocTBapeHn 6uhe yknoweHn us Pernctpa pusuvka, gok he
Ce pu3ULM KOjU BULLE HUCY aKTyenHun u parbe 4vyBaTu y eBUOEHUMjW, Y LWIbY MNOHOBHOT
pa3smaTtpara 1 aHanu3e npunnkom axypuparwa Peructpa.

PykoBoauoum 1 YnaHosu pagHe rpyne 3a ®YKcy 3agyxeHu 3a ngeHtudukauumjy, axypvparwe 1
u3BelUTaBakbe O pu3MuMMa KOju ce odHoce Ha npouece n ogpeheHe rpyne nocosa, ok he
pykoBogunauy pagHe rpyne 3a OYK 6utun 3agyxkeH 3a axypuparwe Pernctpa pusuka, ¢ unrbem ga
noeHTUuKyje NnpomeHe, axypupa Peructap n u3BectM o puanuuma pykoBoguoua ycTaHose U
Opyro Buwe pykosoacTtso EkoHoMcKa wkona MNuporT.

9. UsBewTaBabe 0 pusnyuma

ExoHomcka wkona lupoT je gedmnHucana edekTuBaH CUCTEM M3BeLUTaBawa O pusmuuma
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yHyTap ycTaHOBe Kako ©Ou ce ycnocTaBune OArOBOPHOCTM 3a ynpaBibake pusnumMma u
o6e3beuno ga ynpaerbake pusnumma 6yde edekTnBHO, cBeobyxBaTHO M pedoBHO. OBakaB
CMCTEM u3BellTaBaka O pusmuuma omoryhaBa ga pykoBoawnal YCTaHMOBE WM APYrM HajBuLIM
pykoBoguouM pegoBHo ©Oyay MHGOPMUCAHM O 3HadajHUM pusnuMMa 1M Mepama kKoje ce
npeaysvMajy y Beau ca ynpasibateM pusnuuma.

Y cknagy ca peduHMCaHMM CUCTEMOM WM3BeWTaBaka O pusnumma EkoHomcka wkona
MvpoT,pykoBoauy, 1 YnaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK cy ayxHu ga npynpeme nseewlTaj o pusmuuma
M aKTMBHOCTMMA BE€3aHUM 3a ynpaBibake pusMumma 13 CBOje HaAMexXHOCTM M AocTaBe ra
pykoBoguouy 3a PYK. Ha ocHOBY [OCTaBSfbeHMX M3BELUTAja PyKOBOAMOLA W 4YnaHoBa pajHe
rpyne 3a ®YK npunpema ce n3BelwTaj o pusmumma Ha HMBoy ExkoHomcke wkone Mupot. Obpasauy
3a M3BelUTaBake 0 pu3numMma gaT je y npunory 2.

M3BewwTaj 0 puanumma cagpxu criegehe genoee kao obaBesHe enemMeHTe:
1) KpaTak onuc ycnoctaBrbeHOr cucteMa ynpasrbaka pusvumMmMa y yCTaHOBY;
2) Tlpernepn HajaHa4ajHUjUX PU3UKa;
3) OObjawrene HauMHa NOCTyNawa No HajsHa4YajHUjUM pUsnLNMa;
4) WHopmaunje 0 TOMe KOoju Cy Ce 3HayajHuju pu3nLM OCTBapUNu 1 3allTo y NpeTXogHOM

nepvoay.

M3BewTaj 0 ynpaereaky pusuumma ce uspahyje n goctasrba pykosoguouy EkoHomcka Lwikona
MnpoT Hajmake jeaHOM roguilke, No NoTpedu n yewhe.

PykoBoguou n unaHosu pagHe rpyne 3a ®YK, kao n cBu 3anocneHun, OyXHU cy Aa nogHecy
pefoBaH M3BeLLTaj O puU3MLMMa KOje HUCY Yy CTaky Aa pelle UM KOHTPONuLy caMOCTarHO Ha

yHanpen AeduHUCaH HauuH.

LllemaTtcks npukas cuctemMa u3BelwlTaBaka O puanumma EkoHomcka wkona [lMupoT pat je y
HacTaBky.
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LOnpektop

M3BewwTaj 0 pusnuMMa

PykoBoaunay, pagHe rpyne 3a
DYK

KoHconunayje nojeguHauHe
u3BeLUTaje, npunpema
jeamHcTBeH M3BewTaj o
pusnumMma

1 2 3 4

YnaHosu pagHe rpyne 3a PYK YnaHosu pagHe rpyne 3a DYK YnaHosu pagHe rpyne 3a YK YnaHosu pagHe rpyne 3a GYK

UsBewTaj o pusnumMma M3BelwlTaj 0 pUsmumma W3sewTaj o pusmnumuma

M3BelwTaj 0 pusnumma

3anocnexu 3anocnexun 3anocneHu

Axypupajy Perucrap pusuka 3a ceoje Axypupajy Perucrap pusuka 3a csoje Axypupajy Perucrap pusmka 3a ceoje
onepaTtuBHe LUus/bese v npunagajyhe npouece onepaTusHe Lu/bese U npunagajyhe npouece onepaTtuBHe Lu/beBe u npunagajyhe npouece

Cnuka 2. lllemamcku npukas npoyeca ussewmasara o pusuyuva EkoHomcka wkona MNupoTt

10. YuyuHakK ynpaBrbawa pusmumma

Mepeme ydmHKa je Kiby4Ha akTUBHOCT Y nNpahewy pusmka ga 6u ce yTBpAMIO Aa Nu ynpasrbarwe
pusnumma edekTMBHO nogpxkaea geduHucaHe uwmrbeBe. KrbyyHW nokasaTerbM 3a Mepere
yYMHKa Merbahe ce BpeMeHOM W npunarohaBaTu nNpoOMeHama Yy MOCFIOBHOM OKPYXeHy
ExoHomcka wkona MNMupoTt

3a mepere y4MHKa ynpasrbakwa pusnumma, EkoHomcka wkona Mupot he kopuctutn cnepehe
KIby4He nokasaTerbe:

v’ Pernctap pusuka je y UenocTM carnejaH U LOTOBOPEHO je ynpaBrbakbe pusnumma
HajMan-e jeqHOM rouLUHE;

v KOHTponHe aKkTMBHOCTM M Mepe OeduHMCaHe Kao OAroBOp Ha PU3MKe ce ChpoBoae Y
yTBpfiEHM pOKOBMMA 3a M3BpLLEH-E, a CBE HOBE Mepe Cy yHeTe y axypupaH Perucrap
pU3MKa;
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v' Ynpaerbawe pusmuMMa ce pasMmartpa Ha cacTaHumma pagHux rpyna 3a ®YK u Ha HuBoy
yCTaHOBE HajMah-e ABa NnyTa rogvke kako 6u ce omoryhuno pasmatpane U3noxeHocTu
pu3unKy 1 ogpehnBare npuopuTeTa;

v' Bpoj peanu3oBaHUX nNpernopyka WHTEPHE W €eKCTepHe peBu3nje y Be3u npoleca
ynpaerbaka pusmunma;

v TpoueHaT oCTBapeHNX pU3mka.

EkoHomcka wkona [MupoT he KibyyHe nokasaTerbe YCNewHoOCTU npaTtuTu Kpo3 wuspagy u
roovwme axypupawe Perumctpa pusmka M Kpo3 npoueHaT cnpoBofewa [oAaTHUX Mepa 3a
ybnaxasare pusnka. YCneLwHocT cnpoBofhera npoueca ynpasibakwa pusmunma ornegahe ce m
KpO3 CMar-eH-e Opoja Npenopyka MHTEPHE U EKCTEPHE PEBU3U;E.

11. MNMpernea n ogobpaBakwe

YnpaBrbawe pusnymma je guHamudaH n ctanaH npouec. he pegoBHO pasmaTpaTu CBOj CUCTEM
npoueHe pusnka, 6yayhmn ga ogpehenn gorahaju mMory npoy3pokoBaTu MPOMEHE Y NU3NOXEHOCTU
pusMuMmMa 1M camMMM  TUMM, YTUMLATWM Ha NPOMEHYy anetuta 3a pusMKOM (CNPeMHOCTU 3a
npeyanmMmame pusuka).

EkoHomcka wkona lMupot he Bpwutn npernen Crpartervje ynpasrbaka pusvMuMMa Hajmame
jeaHoM rogune, kKako 6u ce 06e3beanno Aa ce Ha BpeMe youn noTpeba 3a axypuparem n/mnm
pesusnjom CtpaTteruje. Takohe, Hajmarwe jeaHOM roguwte he 6GuT aHanuanpaHe u axypupaHe
KOHTpOJIe YCroCTaBIbeHe paan ymarwera pusuka.

CxogHo rope HaBepgeHoMm, pykoBoaunauy EkoHomcka wkona lMupoT he axypupatn Ctparterunjy
ynpaeibaka pusnumma no notpebu, a HajMakwe jegHoM y Tpu roguHe. Axypupare Crtpartervje
ce MOXe M3BPLUIMTK M Ha 3axTeB pykoBoauoua 3a OYK ykonuko gohe 00 3HayajHMX NpomeHa Y
NoCnoBaky, OpraHM3aunoHoj CTPYKTYPU, HAONEXHOCTUMA UMM YKOSIMKO Ce 3Ha4ajHuje n3MeHe
cTpaTeLLKn UnIbeBN yCTaHOBE.

12. 3aBpLUuHe oapenode

Crpatervjy ynpaerbara pusnumma EkoHoMmcka Lwkona MupoT ycBaja pykoBoawnal, ycTaHoBe U
OHa CTyna Ha cHary aHOM [OHOLLEH-A.

Crtpaternja ynpaBrbaka puanuuma objaBrbyje Ce Ha 3BaHUYHO] WHTEpPHET npe3eHTauumju
yCTaHoBe.
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13. NMpunosn

Mpunor 1 — Perucrap pusunka EkoHomcka wkona Mupot

18



Mpunor 2 - 06pa3au 3a unsBeuwtaBake 0 pu3vuuma no rpynamMa nocroBa

Pusuk [NpouereH Mepa 3a Craryc HoBa HoBa mepa 3a Pok 3a OparoBopHa
1 HUBO ybnaxaBare peanusaumje npoueHa ybnaxaBane n3BpLLEHE ocoba
pesuayarnH pusuka mepe pusuka pusuka nnaHupaHmx
or pu3suka (obpaznoxuTtu pagmu

YKOIIMKO Mepa
HWje y MOTNYHOCTH
peanu3oBaHa)

19



